
WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϭ

WůĞĂƐĞ�Ĩŝůů�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ� Ŭŝƚ ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĨůĂǁůĞƐƐ�ĞǀĞŶƚ͘���
ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ� ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ ĂƌĞ Z�Yh/Z�� ƚŽ�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ Ăƚ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ� �ŝƚǇ DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�
�ƌƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

�ŵĂŝů� ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ� Ŭŝƚ ƚŽ �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD ĂŶĚ�ŽƵƌ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ǁŝůů�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚǁŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘�zŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ŝƐ�EKd ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ DƵƐĞƵŵ �ǀĞŶƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ŚĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞƚ ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�tĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊

�ĂƚĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
EĂŵĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŵĂŝů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ǀĞŶƚ�̂ ƚĂƌƚ�dŝŵĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� �ǀĞŶƚ��ŶĚ�dŝŵĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�'ƵĞƐƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
dǇƉĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ǀĞŶƚ�̂ ƉĂĐĞ;ƐͿ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� zĞƐ͕� /�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂůĞĚ Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
WƌŝǀĂƚĞ��ǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�;ƉĂŐĞƐ ϯͲϭϮ ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�KEd��d�/E&KZD�d/KE
K<>�,KD���/dz�Dh^�hD�K&��Zd
ϰϭϱ��Kh�,��Z/s�͕�K<>�,KD���/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ
�s�Ed^�W,KE�͗�;ϰϬϱͿ�ϮϳϴͲϴϮϴϲ
�s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD

W>��^��^��Eͬ�D�/>�KZ�D�/>�d,/^�^,��d��>KE'�t/d,��Z��/d���Z���hd,KZ/��d/KE�&KZD



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� Ϯ

Ͳ �Z��/d���Z���hd,KZ/��d/KE�&KZD Ͳ

dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�K<>�,KD���/dzDh^�hD�K&��Zd ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ďĞůŽǁ ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�Ŭŝƚ͘ ��ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ŝƐ�
Z�Yh/Z�� ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�

ĨŽƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŝŶĂů�ďĂůĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�͞ ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ŽŶůǇ͘͟

<ŝŶĚůǇ�ƉƌŝŶƚ�ůĞŐŝďůǇ͘

�s�Ed�E�D�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�s�Ed���d�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�Z��/d���Z��dzW�͗�ƉůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽŶĞ �D�Z/��E��yWZ�^^��� D�^d�Z��Z���� �/^�Ks�Z�� s/^�

�Z��/d���Z��EhD��Z͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�yW/Z�d/KE���d�͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������Z��/d���Z��/�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

��Z��,K>��Z^��/>>/E'����Z�^^͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

��Z��,K>��Z�E�D�͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

��Z��,K>��Z^�̂ /'E�dhZ�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

Ͳ W>��^���,��<��>>�dzW�^�K&��,�Z'�^��hd,KZ/����dK�����,�Z'���dK�d,/^��Z��/d���Z� Ͳ

� dK����h^����^��Z��/d���Z��KE�&/>��KE>z

� /ŶŝƚŝĂů��ĞƉŽƐŝƚ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ��ŝůů�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� &ŝŶĂů��ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ��ŝůů�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� KƚŚĞƌ Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

W>��^��̂ ��Eͬ�D�/>�KZ�D�/> d,/^�̂ ,��d��>KE'�t/d,�W�'��KE��K&��KE&/ZD�d/KE�</d
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ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϯ

WK>/�/�^��E��'h/��>/E�^�&KZ�WZ/s�d���s�Ed^�
�d�d,��K<>�,KD���/dz�Dh^�hD�K&��Zd

WůĞĂƐĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

'ĞŶĞƌĂů�DƵƐĞƵŵ�WŽůŝĐŝĞƐ
�� KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�;DƵƐĞƵŵͿ�ƉŽůŝĐǇ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�

ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕ ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�
�� dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͘

�� dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů͕�ĚĞͲŝŶƐƚĂůů͕�Žƌ�ƌŽƚĂƚĞ�Ăƌƚ�ŽďũĞĐƚƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƵŶĂƉƉƌŽǀĞĚ� Ăƌƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĨĂĐŝůŝƚǇ͘
�� dŽƵĐŚŝŶŐ�Žƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘
�� EŽƚŚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ĂŶǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�

ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�dŚĞ��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ ŐƵĞƐƚƐ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĚĞĨĂĐĞ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ďǇ��ůŝĞŶƚ͕��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘
�� WĞƌ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�Ăůů�ŚĂůůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐůĞĂƌ�

ĂŶĚ�ƵƐĂďůĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘

�� tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŐƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ͘

�� hƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ĨůĂŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ƐƉĂƌŬůĞƌƐ͕�Žƌ�ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝĐƐ� ŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶĚŽŽƌ� Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�DƵƐĞƵŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�>���ĐĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘�

�� EŽƚŚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�Žƌ�ĂĨĨŝǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ DƵƐĞƵŵ�ǁĂůůƐ�ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ŽƵƚ͘

��� ZŝĐĞ͕�ĐŽŶĨĞƚƚŝ͕�ďŝƌĚ�ƐĞĞĚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨůŽǁĞƌ�ƉĞƚĂůƐ͕�ůŽŽƐĞ�ŐůŝƚƚĞƌ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�
DƵƐĞƵŵ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘

��� dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�Ă�ŶŽ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƉŽƌ�ƉŝƉĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�

ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ͕��ĂĨĞ�ƉĂƚŝŽ�ĂŶĚ�Ăůů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϱ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϰ

'ĞŶĞƌĂů�DƵƐĞƵŵ�WŽůŝĐŝĞƐ �ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

ϭϮ͘ WĞƌƐŽŶƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƚĞĚ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ƵŶƌƵůǇ�

ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ͘

��� �ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞŶƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ ŝƐ ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�
ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘

��� dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚƐ͛�ƵƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�

ŵĞƚĞƌĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŐĂƌĂŐĞ͕ ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽƚƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
DƵƐĞƵŵ͘�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽƚ�

ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘
��� &ŝůŵ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚĞĂƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĐƵƌĂƚŽƌŝĂů�ƐƚĂĨĨ͘�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĚŽĞƐ�

ŶŽƚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŝĐŬĞƚŝŶŐͬďŽǆ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Ĩŝůŵ�

ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͘
��� dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ĂƌĞĂ͘�̂ ƚŝůů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�

ǁŝƚŚŽƵƚ� ĨůĂƐŚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�

ƐƉĞĐŝĂů�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ǀĂƌŝĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ͘

�ůŝĞŶƚ�/ŶŝƚŝĂů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺ



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϱ

�ǀĞŶƚ�WŽůŝĐŝĞƐ
�� �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞǀĞŶƚ� ŝƐ�ďǇ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͘��ůŝĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�

DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ�ŐƵĞƐƚƐ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ĚĂƚĞ͘

�� ZĞŶƚĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϮ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�
ŽĨ��ƌƚ�ĂƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ͘��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�

ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘
�� sĂůĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ ďǇ��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͘�sĂůĞƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ĐĂƌƐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕��ůŝĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞŶƚ�Ă�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ďǇ�Ă�sĂůĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�

ǀĞŶĚŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘
�� �ůů�ĞǀĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůĂǁƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�

ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂ͘
�� �ǀĞŶƚ�̂ ƉĂĐĞ ZĞŶƚĂů�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ϰͲŚŽƵƌ ƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŝŽĚ͘��ǀĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�

ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ƚŝŵĞƐ͕�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�^ƉĂĐĞ ZĞŶƚĂů��ŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĂƌĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�

ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�͞�ǀĞŶƚ�^ƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ ZĂƚĞƐ͟
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƉĂĐĞ͘

�� ��ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƐƚĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ͘
�� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�

ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��ůŝĞŶƚ͕�Ăůů�ŶŽŶͲƌĞŶƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨͲůŝŵŝƚƐ�ƚŽ��ůŝĞŶƚ͕��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ͘��ŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ĂŶ�ŽĨĨͲůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘

�� �ůŝĞŶƚ�ǁŝůů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�KE� ƉĞƌƐŽŶ ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�

ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘
ϵ͘ 'ĂůůĞƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƌĞŶƚĂů�ŽŶůǇ͖�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ� ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�

ďĞ�ŚĞůĚ�ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͘�'ĂůůĞƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂƉƉůǇ͘



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϲ

�ǀĞŶƚ�WŽůŝĐŝĞƐ �ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

ϭϬ͘ &ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�DƵƐĞƵŵ�^ƚĂĨĨ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�

ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘
ϭϭ͘ �Ŷ�ĞǀĞŶƚ�ĨůŽŽƌ�ƉůĂŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�͞ WůĂŶ��͟�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�

ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĨůŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�

ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ďĂƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ů ŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘

ϭϮ͘ �ǀĞŶƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŝŵĞ͘ �ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�/Ĩ�

ĞǆƚƌĂ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƚ�ƵƉ͕��ůŝĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶ�ŚŽƵƌůǇ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�^Ğƚ�hƉ�dŝŵĞ�
ĨĞĞ͘

ϭϯ͘ &Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�>ŽďďǇ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�DƵƐĞƵŵ�^ƚĂĨĨ�

ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ� ƐĞƚ�ƵƉ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘
ϭϰ͘ �ǀĞŶƚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ŵƵƐƚ�ďĞŐŝŶ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ĞŶĚ�ƚŝŵĞ͘��ůĞĂŶ�ƵƉ�ďǇ�ďŽƚŚ�

�ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƐĞ�ĞŶĚ�ƚŝŵĞ͘��ůů�
ĞǀĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�Ăůů�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĞǆŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘

ϭϱ͘ �ůŝĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ăůů ŝƚĞŵƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ůĞĨƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͘
ϭϲ͘ dƌĂƐŚ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵĞƐƚƐ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂƐ�

ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƚƌĂƐŚ͕�ŝƚĞŵƐ�ůĞĨƚ�ďĞŚŝŶĚ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă��ůĞĂŶŝŶŐͬZĞƉĂŝƌ�&ĞĞ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�

ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘

dŚŝƌĚͲWĂƌƚǇ�sĞŶĚŽƌƐ
ϭϳ͘ �ůů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�

ǀĞŶĚŽƌ͘��ůŝĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�DƵƐĞƵŵ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƚͲƵƉ�Žƌ�

ƚĞĂƌĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ǀĞŶĚŽƌ� ŝƚĞŵƐ͘
ϭϴ͘ �ůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ͕�ĨůŽƌŝƐƚƐ͕�

ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ƌĞŶƚĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͘�dŚĞ�

DƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϳ

�ǀĞŶƚ�WŽůŝĐŝĞƐ �ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
ϭϵ͘ dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ��ůŝĞŶƚ�Žƌ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘
��� �ůŝĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ǀĞŶĚŽƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�

ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŝŵĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�DƵƐĞƵŵ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘

Ϯϭ͘ �ǀĞŶƚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĚĂǇ�ĂĨƚĞƌ�ƉŝĐŬͲƵƉ͕�ďǇ�ŶŽŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� /ƚĞŵƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĚŽĐŬ�ĂƌĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘

tĞĚĚŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶƐ

ϮϮ͘ &Žƌ�Ăůů�tĞĚĚŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ �ĂǇͲŽĨ��ǀĞŶƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƵƉ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�

dŚĞ��ĂǇͲŽĨ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƉůĂŶŶĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘

Ϯϯ͘ tĞĚĚŝŶŐ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĚŝŶŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďŽŽŬĞĚ� ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞĚĚŝŶŐ�
ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚ͘��ǀĞŶƚ�^ƉĂĐĞ�ZĞŶƚĂů�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�&ĞĞƐ�ǁŝůů�

ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ďŝůů͘
Ϯϰ͘ tĞĚĚŝŶŐ�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶůǇ͘��

EŽ�ƉƌĞͲƐĞƚͲƵƉ�Žƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘
Ϯϱ͘ tĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�

ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϮϬ�
ŐƵĞƐƚƐ͘

Ϯϲ͘ dŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĚĂů�ƐƵŝƚĞ�Žƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�

ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĂů�ƉĂƌƚǇ͘
Ϯϳ͘ tĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͘

�ůŝĞŶƚ�/ŶŝƚŝĂů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺ



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϴ

ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ�WŽůŝĐŝĞƐ
�� �ŶǇ�ĐůŝĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�

ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�>ŽďďǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ǀĞŶƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ďĂĐŬͲƵƉ�ƉůĂŶ�;͞WůĂŶ��͟Ϳ ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�>ŽďďǇ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�

ďĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘
�� /Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŝŵĞƐ͕�ƚŚĞŶ ĞǀĞŶƚ�

ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�>ŽďďǇ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂů�ĐĂůů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘
D� dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϱϱͲϭϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�tŝůů�ZŽŐĞƌƐ�

tŽƌůĚ��ŝƌƉŽƌƚ�
E� dŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝƐ�ŐƵƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ϯϬ�ŵƉŚ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ
F� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽƌŶĂĚŽ�Žƌ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŽƵŶƚǇ

G� >ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ

�� /ƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ�ďĞ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�Žƌ�ƚŝĞĚ�ĚŽǁŶ͘�EŽ�

ŽďũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ͘

�ůŝĞŶƚ�/ŶŝƚŝĂů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺ



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϵ

�ŽŵŵĞƌŝĐĂů�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͬsŝĚĞŽ� WŽůŝĐŝĞƐ
ϭ͘ hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�WƌŝǀĂƚĞ��ǀĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ǀĞŶƚ�

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘
Ϯ͘ WŚŽƚŽ� ĂŶĚ�sŝĚĞŽ�ƐŚŽŽƚƐ� ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉƵďůŝĐ͘
�� WŚŽƚŽ� ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƐŚŽŽƚƐ� ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�

ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ ƉĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ĂƐ�

ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ͘��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘

�� ��ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘�

�� ��ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚ�;ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƚƌĂƐ͕�ĐƌĞǁ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐͿ�

ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘�
�� ��ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽǁĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�

ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘�WŽǁĞƌ�ƵƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

�� 'ĂůůĞƌǇ�ƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƐŚŽŽƚƐ͘�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĐƌĞǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�

ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĂƐ�ƉƌĞƉ�ƐƉĂĐĞ͘�
�� EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕�ĨůŽŽƌƐ͕�ĐĞŝůŝŶŐƐ�Žƌ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ͘��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�

ƉƌŽƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁĂůůƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞŶƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ�
dĞƌƌĂĐĞ͛Ɛ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ ǁĂůůƐ͘

�� hƐĞ�ŽĨ�ůĂĚĚĞƌƐ�Žƌ�ůŝĨƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘�hƐĞ�ŽĨ�ůĂĚĚĞƌƐ�Žƌ�ůŝĨƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ�
dĞƌƌĂĐĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ͕�Ă�ƐƚĞƉůĂĚĚĞƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ�ĨĞĞƚ�ƚĂů ů�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�

Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ǁĂůů͘�
��� �ůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ� ůŽĂĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĚŽĐŬ�ŽŶ�ZŽďĞƌƚ�^͘�<Ğƌƌ͘

��� �ůů�ŵĂŬĞƵƉ�ĂŶĚ�ŚĂŝƌ�ƉƌĞƉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚ�ƵƉƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͘�

��� &ŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮŶĚ Žƌ�ϯƌĚ ĨůŽŽƌƐ�Žƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�

ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϭϬ

�ŽŵŵĞƌŝĐĂů�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͬsŝĚĞŽ� WŽůŝĐŝĞƐ �ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

ϭϯ͘ &ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Žƌ�DƵƐĞƵŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��ůů�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƐĞ�ĞŶĚ�ƚŝŵĞ͘

��� WŚŽƚŽ� ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƐŚŽŽƚƐ� ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞ͘��KŶĞ�
ŐƵĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚ͘

ϭϱ͘ KǀĞƌƚŝŵĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�

ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘
ϭϲ͘ �ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�

ĂŶǇ�ǀĞƌďĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�DƵƐĞƵŵ�ƐƚĂĨĨ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�

ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƐĞ͘

�ůŝĞŶƚ�/ŶŝƚŝĂů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺ



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϭϭ

�ŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚ
�� �ŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘�

�� ��ĚĞƉŽƐŝƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�WƌŝǀĂƚĞ��ǀĞŶƚ ZĞŶƚĂů�ĨĞĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ďŝůů͘�
�� ��ĨŝŶĂů�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�WƌŝǀĂƚĞ��ǀĞŶƚ�ZĞŶƚĂů�ĨĞĞ ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĞĞƐ�;ĞǀĞŶƚ�

ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŐĂůůĞƌǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŝŵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘
�� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�

DƵƐĞƵŵ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘
�� dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĞĐŬƐ͘
ϲ͘ /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ ĞǀĞŶƚ�Žƌ�

ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ͘

�s�Ed���E��>>�d/KE�WK>/�z

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ

�ĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů͘

ϯϬ�ƚŽ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�

ĞǀĞŶƚ
,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͘

>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ

dŽƚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͘

�ůŝĞŶƚ�/ŶŝƚŝĂů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺ



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϭϮ

�ĂƚĞƌŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ
�� �ůů��ĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��Ăƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�

ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘ �ĂƚĞƌĞƌ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ĞǀĞƌĂŐĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�DƵƐĞƵŵ��ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�

ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘�
�� dŚĞ��ůŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌ ĨŽƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�

ƐƵƉƉůǇ�ĐĂŬĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘

�� dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĐĂŬĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ƚŝŵĞƐ͘�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂŬĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘

�� �ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞŶƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�
ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘

�� EŽ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶƚŽ�Žƌ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ďǇ��ůŝĞŶƚ͕�

Žƌ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŐƵĞƐƚƐ͘��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�
ĨĂǀŽƌƐ͘

�� �ůů�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�EŽ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�
ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�Žƌ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞƌĞƌ͘��

�� �ůů ĂůĐŽŚŽů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�

ǀĞŶĚŽƌƐ͘
�� /Ĩ�Ă�ŐƵĞƐƚ�Žƌ��ůŝĞŶƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂůĐŽŚŽů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ͕�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐƉĂĐĞ�ƌĞĨƵŶĚ͘
�� �Ăƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĞŶĚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ĞŶĚ�ƚŝŵĞ�

ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�<ŝƚ͘
��� �ŶǇ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ďĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůĂƐƚŝŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭ�ŚŽƵƌ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽŽĚ͘�
��� KŬůĂŚŽŵĂ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂůĐŽŚŽů͘�

DƵƐĞƵŵ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ͕�

ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƚĞƌĞƌ͛Ɛ�ƐĞƌǀĞƌƐ�Žƌ�ďĂƌƚĞŶĚĞƌƐ͕�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƚĞĚ͘

�ůŝĞŶƚ�/ŶŝƚŝĂů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺ



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϭϯ

WƌĞĨĞƌƌĞĚ��ĂƚĞƌĞƌƐ

dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǀĞŶĚŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ�ďĞůŽǁ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

����z�ZK�����d�Z/E'
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĞĂŐĂŶ�EĞůƐŽŶ

WŚŽŶĞ͗�;ϰϬϱͿ�ϯϲϬͲϭϬϱϴ
�ŵĂŝů͗�ŵĞĂŐĂŶΛĂďďĞǇƌŽĂĚĐĂƚĞƌŝŶŐ͘ĐŽŵ
tĞď͗�ĂďďĞǇƌŽĂĚĐĂƚĞƌŝŶŐ͘ĐŽŵ

�Ϯ���d�Z/E'

�ŽŶƚĂĐƚ͗�tĞŶĚĞ��ůůĞŶ
WŚŽŶĞ͗�;ϰϬϱͿ�ϲϮϲͲϮϬϵϯ

�ŵĂŝů͗�ǁĞŶĚĞ͘ĂůůĞŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ
tĞď͗�ĐϮĐĂƚĞƌŝŶŐ͘ĐŽŵ

<�D͛^�<KK<�Zz
�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĂŵĂůĂ�'ĂŵďůĞ

WŚŽŶĞ͗�;ϰϬϱͿ�ϰϬϵͲϳϯϭϮ
�ŵĂŝů͗�ŬĂŵĂůĂŐĂŵďůĞΛŵĞ͘ĐŽŵ
tĞď͗�ŬĂŵƐŬŽŽŬĞƌǇ͘ĐŽŵ

ZhEE/E'�t/>����d�Z/E'

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌŝůůĂ��ƌŽĂĚƵƐ
WŚŽŶĞ͗�;ϰϬϱͿ�ϵϰϮͲϬϯϴϭ

�ŵĂŝů͗�ĐĂƚĞƌŝŶŐΛƌƵŶŶŝŶŐǁŝůĚĐĂƚĞƌŝŶŐ͘ĐŽŵ
tĞď͗�ƌƵŶŶŝŶŐǁŝůĚĐĂƚĞƌŝŶŐ͘ĐŽŵ



WZ/s�d�� �s�Ed� �KE&/ZD�d/KE� </d

ϰϭϱ� �Kh�,��Z/s� ͮ K<>�,KD�� �/dz͕�K<�ϳϯϭϬϮ� / �s�Ed^ΛK<�DK�͘�KD / ϰϬϱͲϮϳϴͲ
ϴϮϴϲ

hƉĚĂƚ Ğ Ě��ƵŐ ƵƐƚ �ϮϬ Ϯϭ WĂŐĞ� ϭϰ

�ůŝĞŶƚ��ŚĞĐŬůŝƐƚ

�ƵĞ�WƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚĞ �ĂƚĞ��ŽŵƉůĞƚĞĚ
^ŝŐŶĞĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ
/ŶŝƚŝĂůĞĚ��ŽƉǇ�ŽĨ�K<�DK� �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�<ŝƚ
�ĞƉŽƐŝƚ

�ƵĞ�ϯϬ��ĂǇƐ WƌŝŽƌ�ƚŽ��ǀĞŶƚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ��ŽŵƉůĞƚĞĚ
�ŽƉǇ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�;�K/Ϳ�ůŝƐƚŝŶŐ�K<�DK��ĂƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ

�ƵĞ�dǁŽ�;ϮͿ�tĞĞŬƐ WƌŝŽƌ�ƚŽ��ǀĞŶƚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ��ŽŵƉůĞƚĞĚ
sĞŶĚŽƌ�>ŝƐƚ͗ ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƉŝĐŬͲƵƉ�ƚŝŵĞƐ ŽĨ�Ăůů�
ǀĞŶĚŽƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ͕�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
�ǀĞŶƚ�&ůŽŽƌ�WůĂŶ͗�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĨůŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĐĂƚĞƌŝŶŐͬďĂƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞƚͲƵƉ͕�ĂƵĚŝŽͬǀŝƐƵĂů�
ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

�ƵĞ�EŽ�>ĂƚĞƌ�dŚĂŶ��ǀĞŶƚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ��ŽŵƉůĞƚĞĚ
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞŶƚĂů͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĞĞƐ

�ƵĞ�ϭϰ��ĂǇƐ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�&ŝŶĂů�/ŶǀŽŝĐĞ��ĂƚĞ ;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ �ĂƚĞ��ŽŵƉůĞƚĞĚ
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�

EŽƚĞƐ͗�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ͊�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�

ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ͊�


