
WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

hE/Yh��^W���^͘���y��Wd/KE�>��Zd͘

dŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ KŬůĂŚŽŵĂ�
�ŝƚǇ͛Ɛ �ƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��ĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ��ŚŝŚƵůǇ�ŐůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ďŽĂƐƚƐ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƐŬǇůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�Ăƌƚ�

ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĨůŽŽƌƐ�ŝŶ�ϭϱ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ŵĂŶǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�
ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ʹ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĞůĞŐĂŶƚ�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�

ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�Ĩŝůŵ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͕�ŝŶƚŝŵĂƚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�
ƉŚŽƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶƐ͘�KƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƉĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�Ăƌƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŚŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ͘



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

Dh^�hD�>K��z

dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�>ŽďďǇ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�&ŽƵŶĚĞƌƐ͛�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ� ŝĐŽŶŝĐ�ĂƚƌŝƵŵ͕ǁŚŝĐŚ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ Ă�ϱϱͲĨŽŽƚ�ƚĂůů�ŐůĂƐƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĂƌƚŝƐƚ��ĂůĞ��ŚŝŚƵůǇ͘�dŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă

ƐƚƌŝŬŝŶŐ ƐĞƚƚŝŶŐ ĨŽƌ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘

&��dhZ�^͗ �ĞĂƵƚŝĨƵů��ŚŝŚƵůǇ�dŽǁĞƌ
>ŝŵĞƐƚŽŶĞ�tĂůůƐ�ĂŶĚ DĂƌďůĞ�&ůŽŽƌŝŶŐ
,ŽƵƐĞ�^ŽƵŶĚ�ĂŶĚ WƌŽũĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ

>ĞĐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�tŝƌĞůĞƐƐ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ
dĂůů��ŽĐŬƚĂŝů�dĂďůĞƐ�ĂŶĚ��ůĂĐŬ�>ĞĂƚŚĞƌ��ĞŶĐŚĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ

��W��/dz͗ ϭϮϬ�^ĞĂƚĞĚ�DĞĂů�Žƌ�tĞĚĚŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ

ϮϱϬ��ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ

�s�/>��/>/dz͗ DŽŶĚĂǇ͕��ĂǇ�ĂŶĚ �ǀĞŶŝŶŐ

dƵĞƐĚĂǇͲ^ƵŶĚĂǇ͕� �ǀĞŶŝŶŐ�KŶůǇ
hŶĂǀĂŝůĂďůĞ�&ƌŝĚĂǇƐ



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

Dh^�hD�>K��z



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

ZKK&�d�ZZ���
dŚĞ�ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ� ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ� KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ� ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƵƌďĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�

ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�ĐŽĐŬƚĂŝů�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƉŚŽƚŽ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘� dŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�

ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘

&��dhZ�^͗ ,ŽƵƐĞ�^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ

>ŽƵŶŐĞ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ �ǀĂŝůĂďůĞ
KƵƚĚŽŽƌ�dĂůů��ŽĐŬƚĂŝů�dĂďůĞƐ ĂŶĚ��ĂƌƐƚŽŽůƐ �ǀĂŝůĂďůĞ

��W��/dz͗ ϭϮϬ�^ĞĂƚĞĚ�DĞĂů�Žƌ�tĞĚĚŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ
ϯϱϬ��ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ

�s�/>��/>/dz͗ �ƉƌŝůͲKĐƚŽďĞƌ�KŶůǇ
DŽŶĚĂǇ͕��ĂǇ�ĂŶĚ��ǀĞŶŝŶŐ

dƵĞƐĚĂǇͲ^ƵŶĚĂǇ͕� �ǀĞŶŝŶŐ�KŶůǇ
hŶĂǀĂŝůĂďůĞ�&ƌŝĚĂǇƐ



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

ZKK&�d�ZZ���



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

D����E/E��WZ/s�d���/E/E' ZKKD
dŚŝƐ�ŝŶƚŝŵĂƚĞ ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ�ůĞǀĞů�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽďůĞ�dŚĞĂƚĞƌ͘�dŚĞ�
DĞǌǌĂŶŝŶĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐĞĂƚĞĚ� ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌƐ Žƌ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶƐ͕

ĂŶĚ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Žƌ�ďƌĞĂŬͲŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘

&��dhZ�^͗ hŶŝƋƵĞ�sŝĞǁƐ�ŽĨ��ŽǁŶƚŽǁŶ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ
ϲϬ഼�tĂůůͲŵŽƵŶƚĞĚ�DŽŶŝƚŽƌ�ĨŽƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�̂ ůŝĚĞƐŚŽǁƐ
,ŽƵƐĞ�^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ ǁŝƚŚ�tŝƌĞůĞƐƐ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ

�ŝŶŝŶŐ��ŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�dĂďůĞƐ �ǀĂŝůĂďůĞ
dĂůů��ŽĐŬƚĂŝů�dĂďůĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ

��W��/dz͗ ϰϬ�^ĞĂƚĞĚ >ƵŶĐŚ�Žƌ��ŝŶŶĞƌ
ϳϱ �ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ

ϲϬ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�̂ ƚǇůĞ�^ĞĂƚŝŶŐ

�s�/>��/>/dz͗ ^ƵŶĚĂǇͲ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� �ĂǇ ĂŶĚ �ǀĞŶŝŶŐ



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

^�Dh�>�ZK��Zd^�EK�>��d,��d�Z
dŚĞ�^ĂŵƵĞů�ZŽďĞƌƚƐ�EŽďůĞ�dŚĞĂƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬͲŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ �ƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐĞĂƚŝŶŐ ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ�ϮϬϮϬ͘

&��dhZ�^͗ dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů��ƵĚŝĞŶĐĞͲdŝĞƌĞĚ�^ĞĂƚŝŶŐ ǁŝƚŚ��ƵƉŚŽůĚĞƌƐ

>ĂƌŐĞ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶ�̂ ĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�Ϯϲ�Ĩƚ͘�ϲ�ŝŶ͘�ďǇ�ϭϮ�Ĩƚ͘�̂ ƚĂŐĞ
^ƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ��ͬs �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁŝƚŚ�KŶͲƐŝƚĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƚŽ�KƉĞƌĂƚĞ
>ĞĐƚĞƌŶ�ǁŝƚŚ�tŝƌĞĚ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ��ǀĂŝůĂďůĞ

tŝƌĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�tŝƌĞĚ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ
hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚũĂĐĞŶƚ 'ƌĞĞŶ�ZŽŽŵ

��W��/dz͗ ϮϯϬ

�s�/>��/>/dz͗ DŽŶĚĂǇͲ&ƌŝĚĂǇ͕��ĂǇ
DŽŶĚĂǇͲdŚƵƌƐĚĂǇ͕ �ǀĞŶŝŶŐ
EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ ^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇƐ ;ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�Ĩŝůŵ�

ƐĐŚĞĚƵůĞͿ



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

d,��d�Z�>K��z
>ŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�ƚŚĞ dŚĞĂƚĞƌ�>ŽďďǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞŐĂŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�
ĐŽĐŬƚĂŝů�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶƐ͘

&��dhZ�^͗ KƌŝŐŝŶĂů��ƌƚ��ĞĐŽ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ

^ƉĂƌŬůŝŶŐ��ĂůĞ��ŚŝŚƵůǇ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ��ƌǇƐƚĂů��ŚĂŶĚĞůŝĞƌ
�ĚũĂĐĞŶƚ ƚŽ�ƚŚĞ�EŽďůĞ�dŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��
dĂůů��ŽĐŬƚĂŝů�dĂďůĞƐ�ĂŶĚ�>ĞĂƚŚĞƌ��ĞŶĐŚĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ

��W��/dz͗ ϭϬϬ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ

�s�/>��/>/dz͗ DŽŶĚĂǇͲdŚƵƌƐĚĂǇ͕��ǀĞŶŝŶŐ



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

�>�^^ZKKD �
�ĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚĞĂƚĞƌ�>ŽďďǇ�ĂŶĚ�ĂƌƚͲŵĂŬŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽƐ͕��ůĂƐƐƌŽŽŵ���ŝƐ�ĂŶ ĞǆĐĞůůĞŶƚ ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƐŵĂůů�ŝŶĨŽƌŵĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�Žƌ�ďƌĞĂŬͲŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘

&��dhZ�^͗ >ĂƌŐĞ��ƌǇͲ�ƌĂƐĞ��ŽĂƌĚ

�ͬs��Ăƌƚ�ǁŝƚŚ�ϲϬ͟�DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�^ƉĞĂŬĞƌƐ
�ĚũƵƐƚĂďůĞ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�KƉƚŝŽŶƐ
dƌĂƉĞǌŽŝĚĂů��ůĂƐƐƌŽŽŵ�dĂďůĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌƐ &Žƌ�&ůĞǆŝďůĞ�ZŽŽŵ�

�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ

��W��/dz͗ ϯϲ�,ĞǆĂŐŽŶ�͞ ZŽƵŶĚƐ͟�;�Ɛ�WŝĐƚƵƌĞĚͿ

Ϯϰ �ůĂƐƐƌŽŽŵͲ^ƚǇůĞ ;dĂďůĞƐ�ŝŶ�ZŽǁƐͿ

�s�/>��/>/dz͗ ^ƵŶĚĂǇͲ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� �ĂǇ�ĂŶĚ �ǀĞŶŝŶŐ



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

�K�Z� ZKKD
tŝƚŚ�ĐƵƌǀĞĚ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƚĂďůĞ�ƐĞƚƵƉ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ ZŽŽŵ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Žƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ ƌŽŽŵ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨůŽŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�

KĨĨŝĐĞ�̂ ƉĂĐĞ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘

&��dhZ�^͗ �ƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ZĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ
>ĂƉƚŽƉ�ƚŽ�KƉĞƌĂƚĞ��ͬs��ƋƵŝƉŵĞŶƚ
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WŚŽŶĞ

tŝƌĞůĞƐƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ �ĐĐĞƐƐ

��W��/dz͗ ϱϬ�^ĞĂƚĞĚ�;ϮϬ�Ăƚ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�dĂďůĞ͕�ƉůƵƐ�ϯϬ�Ăƚ��ůƵď��ŚĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ��ƌŵ��ĞƐŬƐͿ

�s�/>��/>/dz͗ ^ƵŶĚĂǇͲ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� �ĂǇ�ĂŶĚ��ǀĞŶŝŶŐ



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

Dh^�hD�'�>>�Z/�^
dŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ĨŝĨƚĞĞŶ ŐĂůůĞƌŝĞƐ�
ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĨůŽŽƌƐ͘�'ƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ�

�ǀĞŶƚ�^ƉĂĐĞ�ƌĞŶƚĂů�Ăƚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘
&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�

ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�tĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

�s�Ed�^W����WZ/�/E'
�ǀĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ϰͲŚŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƚͲƵƉ�Žƌ�
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�WƌŝǀĂƚĞ��ǀĞŶƚ�^ƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ŽŶ�

DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�>ĂďŽƌ��ĂǇ͕�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͕�EĞǁ�
zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ͕�Žƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ͘�

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�K<�DK��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘

Dh^�hD�>K��z ��zd/D��h^� �s�E/E'�h^�

^hE��z EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ

DKE��z Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ

dh�^��zͲd,hZ^��z EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ

^�dhZ��z EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ Ψϭ͕ϴϬϬ͘ϬϬ

ZKK&�d�ZZ��� �ƉƌŝůͲKĐƚŽďĞƌ�KŶůǇ ��zd/D��h^� �s�E/E'�h^�

^hE��zͲd,hZ^��z EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ ΨϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ

^�dhZ��z EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ ΨϮ͕ϱϬϬ͘ϬϬ

D����E/E��WZ/s�d���/E/E'�ZKKD ��zd/D��h^� �s�E/E'�h^�

^hE��zͲd,hZ^��z ΨϮϬϬ͘ϬϬ ΨϰϬϬ͘ϬϬ

&Z/��zͲ^�dhZ��z ΨϯϬϬ͘ϬϬ ΨϱϬϬ͘ϬϬ

^�Dh�>�ZK��Zd^�EK�>��d,��d�Z ��zd/D��h^� �s�E/E'�h^�

^hE��zͲ^�dhZ��z EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ

DKE��zͲd,hZ^��z Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϮϬϬ͘ϬϬ

&Z/��z Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ

d,��d�Z�>K��z ��zd/D��h^� �s�E/E'�h^�

DKE��zͲd,hZ^��z EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ ΨϯϱϬ͘ϬϬ

&Z/��zͲ^hE��z EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ

�>�^^ZKKD�� ��zd/D��h^� �s�E/E'�h^�

^hE��zͲ^�dhZ��z ΨϮϬϬ͘ϬϬ ΨϮϬϬ͘ϬϬ

�K�Z� ZKKD ��zd/D��h^� �s�E/E'�h^�

^hE��zͲ^�dhZ��z ΨϱϬϬ͘ϬϬ ΨϱϬϬ͘ϬϬ



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

���/d/KE�>�&��^
��ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭͲŚŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŽƵƌůǇ�ĨĞĞƐ͘
�s�Ed�^��hZ/dz ΨϮϱͬŐƵĂƌĚͬŚƌ͘ �ĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�

ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�DƵƐĞƵŵ͘�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĂĨƚĞƌͲŚŽƵƌƐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�DŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ�ϯ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ�
>ŽďďǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘

'�>>�Zz�^��hZ/dz ΨϭϬϬͬŚƌ͘ ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂĨƚĞƌͲŚŽƵƌƐ�ŐĂůůĞƌǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ͕� ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

'�>>�Zz���D/^^/KE ΨϳͬƉĞƌƐŽŶ dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ƌĂƚĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞŶƚĂů�
ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐĂůůĞƌǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘

^��hZ/dz�Ks�Zd/D� ΨϭϬϬͬŚƌ͘ �ƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƐĞ�ůĂƐƚƐ� ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŝŽĚ͘�

�s�Ed�Ks�Zd/D� ,ŽƵƌůǇ �ƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ůĂƐƚƐ� ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŝŽĚ͘�&ĞĞ�ŝƐ�ϭ͘ϱ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƌůǇ��ǀĞŶƚ�^ƉĂĐĞ�ZĞŶƚĂů�&ĞĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ;ƐͿ�ƵƐĞĚ͘

���/d/KE�>�^�d� hW�d/D� ΨϭϬϬͬŚƌ͘ �ƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘

ZKK&�d�ZZ���� ^�d� hW ΨϳϱͬŚƌ͘ �ƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�DƵƐĞƵŵ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ZŽŽĨ�dĞƌƌĂĐĞ�;Ğ͘Ő͘�
tĞĚĚŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ƐĞƚ�ƵƉͿ͘�
^ŽŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘

�,�E'�Ks�Z ΨϱϬͬŚƌ͘ �ƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�DƵƐĞƵŵ�ƐƚĂĨĨ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�
;Ğ͘Ő͘�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�tĞĚĚŝŶŐ�
�ĞƌĞŵŽŶǇ�ĐŚĂŝƌƐͿ͘

&hZE/dhZ��Z�>K��d/KE ΨϱϬͬŚƌ͘ �ƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�DƵƐĞƵŵ�ƐƚĂĨĨ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĂĐĞ͘

�>��E/E'ͬZ�W�/Z�&�� ΨϮϱϬн� �ƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƚƌĂƐŚ͕� ŝƚĞŵƐ�ůĞĨƚ�
ďĞŚŝŶĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘�DŝŶŝŵƵŵ� ΨϮϱϬ͘

,K>/��z�t��<�E�� Z�d�^ ϱϬй�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
�ǀĞŶƚ�^ƉĂĐĞ�
ZĞŶƚĂů�&ĞĞ

�ƉƉůŝĞƐ ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ͕�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�>ĂďŽƌ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
�ĂǇ͘� �

t���/E'�Z�,��Z^�> ΨϮϱϬͬŚƌ͘ ��ŽŶĞͲŚŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ͕� ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďŽŽŬĞĚ͘�



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

/EͲ,Kh^����d�Z/E'
dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂƚĞƌĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĐĂĨĠ͕��ĞŶƚƌĞ��ŝƐƚƌŽ͘�
dŚĞ�DƵƐĞƵŵΖƐ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ĐĂƚĞƌĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚƌĞ��ŝƐƚƌŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

��EdZ���/^dZK
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŶĚŝ�,ĂĚĚĂĚ
WŚŽŶĞ͗�;ϱϴϬͿ�ϳϬϰͲϱϯϬϱ

�ŵĂŝů͗�ĂŶĚŝΛĐĞŶƚƌĞďŝƐƚƌŽ͘ĐŽŵ



WZ/s�d�� �s�Ed� ^W���^

ϰϭϱ� �Kh�,� �Z/s�� ͮ� K<>�,KD�� �/dz͕� K<�ϳϯϭϬϮ� /� �s�Ed^ΛK <�DK� ͘�KD� /� ϰϬϱ ͲϮϳϴͲϴϮϴϲ
hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ

/DWKZd�Ed���d�/>^

�s�Ed�d/D�^

�ǀĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ϰͲŚŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƚͲƵƉ�Žƌ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�

dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�WƌŝǀĂƚĞ��ǀĞŶƚ�^ƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�>ĂďŽƌ��ĂǇ͕�

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ǀĞ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͕�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ͕�Žƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ͘�

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�K<�DK��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘

Z�Ed�>�&��^

ZĞŶƚĂů�ĨĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ůŝŵŝƚĞĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�

ĨĞĞƐ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƐƚĂĨĨ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ� ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�

ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘ ZĞŶƚĂů�ĨĞĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƚĂďůĞƐ͕� ĐŚĂŝƌƐ͕�ůŝŶĞŶƐ͕�ĞƚĐ͘�KƵƌ��ǀĞŶƚƐ�dĞĂŵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ǀĞŶĚŽƌƐ ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

��d�Z/E'

dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǀĞŶĚŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ� ĨŽƵƌ�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�

ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ͘�/ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚĞƌĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�

ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

��WK^/d^� Θ�W�zD�Ed^�

�ŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘���ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů� WƌŝǀĂƚĞ�

�ǀĞŶƚƐ�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ďŝůů͘���ĨŝŶĂů�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�WƌŝǀĂƚĞ��ǀĞŶƚ�ZĞŶƚĂů�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨĞĞƐ�;ĞǀĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�

ŐĂůůĞƌǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŝŵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ďǇ�

ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘ �ůŝĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚ͘�

��E��>>�d/KE^�

/Ĩ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů͖�ϯϬ ͲϲϬ�

ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂǇ͕�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͖�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�

ƚŽƚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů ďĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͘�/Ĩ� ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ ĞǀĞŶƚ�

Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ͘

Z�^dZ/�d/KE^

dŽƵĐŚŝŶŐ�Žƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăƌƚ� ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�hƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ĨůĂŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ƐƉĂƌŬůĞƌƐ͕�Žƌ�ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝĐƐ�ŝŶ�

ĂŶǇ�ŝŶĚŽŽƌ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�DƵƐĞƵŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�>���ĐĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘�ZŝĐĞ͕�ĐŽŶĨĞƚƚŝ͕�

ďŝƌĚ�ƐĞĞĚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨůŽǁĞƌ�ƉĞƚĂůƐ͕� ůŽŽƐĞ�ŐůŝƚƚĞƌ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�DƵƐĞƵŵ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘�&Žƌ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�

ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�K<�DK��WƌŝǀĂƚĞ��ǀĞŶƚƐ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ� <ŝƚ͘


